
Status Management action required

Insignificant  

(1)

Minor    

(2)

Moderate   

(3)

Major    

(4)

Fundamental  

(5)
Comfortable (G) The Joint Committee and Programme Board accepts the level of risk presented as within its’ comfort zone

Almost Certain     (5)  Manageable (A)
The Joint Committee and Programme Board accepts the level of risk presented, subject to suitable and effective risk 

controls being in place, working and evidenced

Likely      (4) Unacceptable (R)
Risks at this level may be accepted, subject to approval of Joint Committee and Programme Board, based on 

rigorous control measures and regular evidenced reporting of control effectiveness by SBCD PoMo

Possible     (3)

Unlikely    (2)

Extremely Unlikely   

(1)

Percentage 

Almost Certain     (5)  > 80%

Likely      (4) 51 ‐ 80%

Possible     (3) 26 ‐ 50%

Unlikely    (2) 10 ‐ 25% 

Extremely Unlikely   

(1)
<10%

Insignificant   (1)

Minor               (2)

Moderate          (3)

Major                (4)

Fundamental      (5)

Swansea Bay City Deal Programme Risk Register ‐ Scoring
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Risk Assessment Matrix
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b
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b
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Will occur in most circumstances

Stong possibility

Reasonable chance of occurring ‐ has occurred before on occasion

Unlikely to occur but potential definitely exists

Will only occur in exceptional circumstances

Description

Moderate impact on the success of programme.

Potential to damage success of programme and prevent achievement of key outputs / outcomes. 

Potential to prevent programme from delivering at all. Prevent outputs / outcomes from being 

Im
p
ac
t

No impact on programme success ‐ minimal delay or interruption. No adverse interest from the 

Little impact on ability to deliver. Adverse comments confined to local media / stakeholder groups


